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Programul de fata este intocmit pentru concursul de alegere a Rectorului
Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice, organizat de Consiliul pentru
Dezvoltare Strategica Institutionala, si reprezintd angajamentul asumat fata de
Senat, fata de corpul profesoral-didactic si fatd de comunitatea studenteasca a
institutiei.

Documentul nu propune o rupturda de continuitate, ci o consolidare a
structurilor functionale existente — Senatul AMTAP, Consiliul Stiintific,
Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor, Consiliul de administratie
— s1 0 corectare a punctelor in care activitatea curenta a institutiei poate fi intarita.

Programul este structurat pe sase domenii: studii, cercetare si creatie,
managementul resurselor, managementul economico-financiar, infrastructura si
internationalizare.

Pentru fiecare domeniu sunt formulate obiective si masuri verificabile, care
pot fi raportate anual Senatului, conform practicii deja instituite de examinare a

raportului rectorului.



Viziune si principii

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice este singura institutie de invatamant
superior din Republica Moldova care reuneste, sub aceeasi structura, formarea in domenii
precum muzica, teatru, coregrafie, multimedia si arte plastice, studiate plenar in cadrul celor
trei nivele de invatdmant superior: licentd, masterat si doctorat. Aceastd particularitate impune
o conducere care respectd specificul fiecdrei facultati — Facultatea Arta Muzicald, Facultatea
Arta Teatrald, Coregrafica si Multimedia, Facultatea Arte Plastice, Decorative si Design — fara
a le trata ca subdiviziuni interschimbabile.

Prin profesori, cercetatori, personalul didactic auxiliar, prin studentii ei de elita, AMTAP
a contribuit si contribuie major la progresul cultural, stiintific si spiritual atét la nivel national,
cat si international. AMTAP este institutia superioara de Invatdimant care a rezistat in timp
intemperiilor. Intotdeauna insa, a avut puterea si priceperea si ofere veritabili profesionisti,
modele culturale si de viata intregii societati.

In acest context, programul managerial propus la functia de rector al AMTAP se sprijina
pe patru principii: colegialitate in decizie, prin consultarea permanentd a catedrelor si
departamentelor; transparentd in alocarea resurselor si in deciziile de personal; raspundere
pentru rezultate, masuratd prin indicatori raportati anual; si continuitate institutionala, prin

respectarea acordurilor si proiectelor aflate deja in derulare.

I. Studii

Activitatea didactica rdmane nucleul functiondrii Academiei. Masurile propuse
urmaresc corelarea planurilor de invatamant cu cerintele de acreditare, sprijinirea Sectiei Studii
in coordonarea celor trei facultati si extinderea ofertei educationale spre categorii noi de public.
Obiective

— Revizuirea periodica a planurilor de invatdmant pentru ciclurile de licenta s1 masterat,

— Sustinerea Consiliului de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor in pregatirea
dosarelor pentru Agentia Nationald de Asigurare a Calitdtii in Educatie si Cercetare, cu
urmarirea din timp a termenelor de evaluare externa pentru fiecare program de licenta.

— Dezvoltarea ofertei Sectiei Studii cu frecventd redusd si Formare continud, pentru
reconversie profesionala si pentru formarea continua a cadrelor didactice din institutiile
de arta preuniversitare.

— Extinderea acordurilor de mobilitate academicd prin Sectia Integrare europeand si
mobilitate academica, cu prioritate pentru mobilitdtile de scurtd durata ale studentilor

din anii terminali, care ridica cel mai adesea probleme de recunoastere a creditelor.



— Colaborare directd cu liceele de profil artistic pentru orientarea candidatilor si pentru
clarificarea, nainte de admitere, a cerintelor probelor de aptitudini.

— Digitalizarea catalogului cursurilor si a orarului, astfel incat informatia gestionata de
catedre si decanate sa fie accesibila studentilor si cadrelor didactice fara intermediere

administrativa suplimentara.

II. Cercetare si creatie

Cercetarea si creatia artistica se afld, la Academie, sub coordonarea Consiliului
Stiintific, monitorizat de rectorat si condus de prorectorul pentru activitate stiintifica si de
creatie. Programul propune continuarea acestui cadru, cu accent pe finalizarea si actualizarea
strategiei institutionale de profil.
Obiective

— Elaborarea, la expirarea Strategiei de cercetare si creatie 2022-2026, a documentului
succesor, cu consultarea catedrelor si a Scolii doctorale inainte de aprobarea in Senat.

— Recunoasterea explicita a creatiei artistice — spectacole, expozitii, concerte, recitaluri
— alaturi de publicatiile stiintifice, pentru a nu dezavantaja domeniile 1n care rezultatul
cercetarii este o operd, nu un articol.

— Sprijin logistic si administrativ pentru colectivele artistice subordonate institutiei, ca
forma principala de valorificare publicd a activitatii de creatie.

— Consolidarea parteneriatelor cu teatre, filarmonici, muzee si galerii din tard pentru
gazduirea productiilor studentesti si pentru stagii de practica legate direct de proiecte de
cercetare-creatie.

— Sustinerea participarii cadrelor didactice si doctoranzilor la proiecte internationale de
cercetare si la rezidente artistice, cu raportare anuald catre Consiliul Stiintific a
rezultatelor obtinute.

— Editarea si indexarea publicatiilor proprii ale Academiei, pentru vizibilitatea cercetarii

institutionale in bazele de date de profil.

I11. Managementul resurselor

Domeniul acopera politica de personal, aflatd in responsabilitatea Sectiei Resurse umane
sl organizarea muncii, precum si relatia institutionald cu Comisia de eticd si cu Comitetul
sindical.

Obiective



— Mentinerea unor concursuri de angajare si de promovare didacticd desfasurate dupa
criterii publice, cunoscute dinainte de candidati, in linia procedurilor deja aplicate
pentru posturile de decan.

— Sprijinirea cadrelor didactice tinere in pregatirea dosarelor pentru titlurile de
conferentiar universitar i profesor universitar, prin indrumare din partea catedrelor si
prin acces facilitat la programele de formare continua.

— Introducerea unui plan de succesiune la nivelul catedrelor si departamentelor, pentru
domeniile in care corpul profesoral este imbatranit si retragerea unui singur titular ar
putea afecta continuitatea unei specialitati.

— Dialog constant cu Comitetul sindical asupra conditiilor de munca si cu Comisia de etica
asupra oricarei sesizdri, cu respectarea procedurilor si a termenelor prevazute de
regulamentele interne.

— Formare administrativa pentru personalul din sectii si servicii, pentru reducerea timpului

de procesare a actelor de studii si a altor documente eliberate studentilor si absolventilor.

IVV. Managementul economico-financiar

Executia bugetara este supusa anual examinarii Senatului, care aproba rapoartele privind
structura si executia bugetului si modul de obtinere a veniturilor suplimentare. Programul
propune mentinerea acestei practici si extinderea surselor proprii de venit.
Obiective

— Prezentarea catre Senat a unui raport economico-financiar anual, redactat In termeni
accesibili si membrilor Senatului fard pregdtire economica, cu evidentierea separata a
finantarii de baza, a veniturilor din taxe de studii si a veniturilor din proiecte.

— Diversificarea veniturilor proprii prin concerte, spectacole si expozitii deschise
publicului, organizate cu participarea studentilor ca parte a pregatirii lor practice, nu
doar ca activitate administrativa separata.

— Atragerea de finantare din proiecte cu partenerii externi ai institutiei — Ministerul
Culturii, Ministerul Educatiei si Cercetdrii, programe de cooperare culturala — pentru
investitii care depdsesc capacitatea bugetului curent.

— Coordonare stransd cu prorectorul pentru probleme de administrare si gospodarie si cu
Consiliul de administratie in executia cheltuielilor de intretinere, pentru evitarea platilor

intarziate si a penalitatilor evitabile.



— Revizuirea anuald a taxelor de studii pentru locurile cu finantare proprie, cu publicarea
din timp a extrasului de taxe, astfel incat familiile candidatilor sa poatd planifica

inscrierea.

V. Infrastructura
Activitatea institutiei se desfasoara in trei blocuri de studiu: Blocul 1, str. A. Mateevici
111, sediul central si al Facultatii Arta Teatrald, Coregrafica si Multimedia; Blocul 11, str. A.
Mateevici 87, sediul Facultatii Arta Muzicala; si Blocul II1, str. 31 August 1989 nr. 137, sediul
Facultatii Arte Plastice, Decorative si Design. Fiecare dintre acestea are nevoi diferite,
determinate de specificul disciplinelor gazduite.
Obiective
— Elaborarea unui plan de reabilitare pe blocuri, cu prioritate pentru salile de curs
individual din Blocul II, unde uzura instrumentarului muzical afecteaza direct calitatea
pregatirii instrumentistilor.
— Dotarea progresiva a spatiilor de studii corelata cu evolutia planurilor de invatamant.
— Mentinerea si extinderea atelierelor de picturd, graficd si design, cu asigurarea
conditiilor de securitate specifice manipularii materialelor folosite in arte plastice.
— Adaptarea accesului in cele trei blocuri pentru persoanele cu dizabilitati, acolo unde
configuratia cladirilor permite interventii fard afectarea functiunilor de patrimoniu.
— Continuarea digitalizarii activitatii administrative a Cancelariei si a secretariatelor de

facultate, pentru reducerea circulatiei documentelor pe suport de hértie intre blocuri.

V1. Internationalizarea
Relatiile internationale ale Academiei sunt gestionate de Sectia Integrare Europeand si
Mobilitate Academicd (SIEMA), care faciliteaza cooperarea cu Oficiul National Erasmus si alte
organisme internationale. Institutia deruleaza in prezent mai multe proiecte cu finantare
europeand. Programul propune consolidarea acestui cadru si extinderea lui.
Obiective
— Mentinerea si raportarea periodica, catre Senat, a stadiului proiectelor Erasmus+ aflate
in derulare, cu evidenta separata a rezultatelor fiecarui proiect la finalizare, nu doar la
depunere.
— Extinderea acordurilor de colaborare bilaterald la Facultatea Arta Muzicald si la
Facultatea Artd Teatrald, Coregrafica si Multimedia, dupd modelul armonizarii

curriculare realizate deja pentru specialitatile de arte plastice.



Sprijinirca SIEMA 1n activitatea de reintegrare a studentilor la intoarcerea din
mobilitate, astfel Incat perioada petrecutd in straindtate sa fie recunoscutd integral n
planul de invatamant, fara reluarea unor probe deja promovate.

Mentinerea relatiei cu detindtorii titlurilor de Doctor Honoris Causa si cu personalitétile
cu activitate internationald recunoscute de Academie, ca resursd pentru schimb de
expertiza, nu doar ca titlu onorific.

Dezvoltarea unei evidente a absolventilor plecati sd profeseze in strainatate, utila atat
pentru promovarea ofertei educationale, cat si pentru identificarea de parteneri potentiali
in institutiile unde acestia activeaza.

Publicarea, pe pagina Academiei, a unui calendar unic al burselor si granturilor de
mobilitate disponibile, pentru ca informatia sd ajunga la studenti direct, nu doar prin

intermediul catedrelor.

Mecanism de implementare

Fiecare dintre domeniile prezentate va face obiectul unui raport anual prezentat

Senatului AMTAP, alaturi de raportul general al rectorului prevazut de regulament. Obiectivele

formulate mai sus vor fi reluate, corectate si completate in functie de deciziile Senatului, ale

Consiliului Stiintific si ale Consiliului de administratie, structuri carora acest program le

recunoaste, de la inceput, rolul de decizie colegiala.

Programul rdmane deschis observatiilor formulate de catedre, departamente si de

reprezentantii studentilor in perioada premergdtoare concursului, precum si pe durata

mandatului, prin canalele de consultare deja existente in cadrul institutiei.
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